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 اطلاعات مقاله  خلاصه

هر کدام از محصولات قابل  دیتول زانیو محاسبه م لیبه تحل ،یدیتول ستمیس کیدر  دیتول یزیربرنامه

مواد  تأمینزنجیره ،یمشتر ازیبازار، ن تیو وضع طیشرا براساس ،یدر دوره آت یدیتول ستمیس کی دیتول

 ان،یمشتر تیرضا زانیم شیافزا ایحفظ  د،یتول یهانهیو هدف آن، کاهش هز پردازدیم رهیو غ هیاول

 یمتعدد یهاروش د،یبرنامه تول هیته یاست. برا رهیو غ یدیمحصولات تول یسازرقابت در بازار، متنوع

حاکم بر آن، روش  طیو شرا یدیتول ستمیداشته و بسته به نوع س یمتفاوت یهایژگیوجود دارد که و

پگاه  زهیپاستور ریشرکت ش یلبن صولاتمح دیبرنامه تول هیپژوهش، به ته نی. اشودیمناسب انتخاب م

پرداخته  ستمیس یهاییایپو افتیبا استفاده از ره ،یدیتول یهانهیکاهش هز منظوربه یشرق جانیآذربا

 مدنظررا  گریکدیبر  هاآنمتقابل  اتتأثیرو  دیبرنامه تول هیدر ته مؤثربرنامه، عوامل  نیا هیته یبرا و

 افزارنرمآن در  انیشده و نمودار جر هیعوامل ته نیا یمعلول-مدل علت ،منظور نیا یقرار داده است. برا

 تیوضع نیبهتر دهدینشان م یسازهیشب جیشده است. نتا یسازهیمختلف شب یویبا چهار سنار میونس

کاهش  منجربهاست که  یلبن یهاتداوم مصرف فرآورده ای شیبه افزا قیکارخانه و جامعه، تشو یبرا

 یمحصولات و کاهش تقاضا متیق شیصورت، با افزا نیا ری. در غشودیدرصد م 12کل تا  یهانهیهز

 هر محصول دیرا ثابت نگه داشته و حجم تول یدی، بهتر است کارخانه تنوع محصولات تولکنندهمصرف

 را کاهش دهد.

 تاریخچه مقاله: 

 2/6/1402دریافت    

 1402/ 10/ 11پذیرش    

 )مقاله پژوهشی(

 :کلمات کلیدی 

 دیتول یزیربرنامه

 ستمیس یهاییایپو

 پگاه زهیپاستور ریشرکت ش

  مینس و

 

 1مقدمه. 1
موجود به  دیمنابع تول صیتخص عنوانبه دیتول یزیربرنامه مسأله

 یارهایاز مع یبرخ یسازنهیبه یمحصولات مختلف در طول زمان برا

گیری فرآیند تصمیم د،ی. مدیریت تولشودیم فیعملکرد شرکت تعر

کند. گیری از منابع محدود، هدف مشخصی را دنبال میاست که با بهره

 نه،یهز نیترمحصول با کم دیتول یکه برا کندیم صمشخ دیبرنامه تول

 یستیها باو توسط کدام دستگاه یاز مواد در چه زمان یمقدار چه

 دیمقدار تول ینیبشیپ یبرا دیتول یزیراز برنامه نیاستفاده شود. همچن
 

 
 یدیشهرام سع* نویسنده مسئول: 

 sh_saeidi@iaut.ac.ir: ؛ پست الکترونیکی۳1۹۶۶1۷۳-041تلفن: 

، مسأله نیاحل  ی[. برا1] شودیاستفاده م یمحصولات ازنظر کم

اکثر  یاصل کردیتوسعه داده شده است. رو ینگوناگو یهاها و روشمدل

 یزیرباشند، چه برنامه حیعدد صح یزیرها، چه از نوع برنامهمدل نیا

گسسته است که قرار  یزمان یهابه دوره دیتول یافق زمان میتقس ،یخط

هر منبع  تیشود. در هر دوره، ظرف یزیربرنامه هاآن یبرا دیاست تول

. شودیکل ساعات منبع نشان داده م عدادت عنوانبهمعمولاً  د،یتول

 دیحداقل/حداکثر مقدار تول ،یزیردوره برنامه یبرا میتصم یرهایمتغ

 [.2] دهندیآن دوره نشان م یهر محصول را برا یینها یو موجود
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 58                                                                                              ...   ش ق جانیپگاه آذربا زهیپاستور  یش کت ش  ی و   زیردر ب  امه  هیب  استیس  سازم ل: یدیسعو  یساع یکاظم

 یزیربرنامه یهابه توسعه مدل یاندهیعلاقه فزا ریاخ یهاسال در

 زمان شیکه امکان نما یاگونهبه دیتول تیظرف انیبا استفاده از ب دیتول

کنترل  هی[. نظر1کند، وجود دارد ]وابسته به حجم کار را فراهم  لیتحو

و  یسازمدل یاز ابزارها را برا یعیوس فیط ها،ستمیس ییایو پو

 طوربه تواندیکه م کندیارائه م یکینامید یهاستمیس لیوتحلهیتجز

مورد  یدیتول یهاستمیو کنترل س دیتول یزیربرنامه یمناسب برا

در  یواقع یهاستمیس یبررس یاز ابزارها یکی[. ۳] ردیاستفاده قرا گ

 روش، توسط فارستر نی. اهاستستمیس ییایروش پو ،یکینامید طیشرا

سرعت رشد کرده به ریاخ یهابه عرصه آمد و در سال 200۷در سال 

 یرخطیغ یکینامیکشف رفتار د یبرا یکردیرو ستمیس ییایاست. پو

نوع مطالعه،  نی[. در ا1است ] ستمیس یو مطالعه ساختار و پارامترها

 ستم،یدر س یمورد بررس یرهایگذار بر متغتأثیر یبر عوامل اصلعلاوه

هم درنظر گرفته شده،  رهایعوامل و متغ نیا نیب یهاکنشدرهم

انجام  یو تعامل ایپو کاملاً طوربه ستم،یس یسازهیو شب یسازمدل

حاصله، از دقت و اعتبار  جیادعا نمود که نتا توانیم جهی. در نتشودیم

 [.2برخوردار خواهند بود ] یشتریب

 دیو تول یکنترل موجود نهیمطالعات در زم نیتریمیاز قد یکی

انجام شده است  1۹80در سال  کریتوسط زوا ستم،یس ییایروش پوبه

 یدیتول یهاستمیروش در س نیاستفاده از ا یریپذامکان یبه بررس که

 مدل خود استفاده نمود یسازهیشب یبرا نامویاز زبان دا یپرداخت. و

 تأمینزنجیره یساز، به مدل(200۷)و همکاران  س[. ولاکو2]

 ،یمحصولتک دیتول ستمیس کیدر  تیظرف یزیربرنامه یبسته براحلقه

 نینشان دادند که ا هاآنپرداختند.  ستمیس ییایبا استفاده از روش پو

 یهاستمیس یمحصول، بلکه برا یابیباز یبرا تواندیتنها ممدل نه

 (،2010باینز و هاریسون )[. 4] ردیقرار گ فادهمورد است زیمواد ن افتیباز

 ستمیس ییایروش پو یعموم تیکاهش محبوب لیدل یدر به بررس

پرداختند و نشان دادند که  گسسته دادیرو یسازهینسبت به روش شب

 افتیره یفرصت ازدست رفته برا کی ،یدیتول یهاستمیس یسازمدل

جامع مفهوم  یپژوهش به بررس نیاساس، ا نی. براهاستستمیس ییایپو

کامل شرح داده  طوربهرا  یسازمدل کیپرداخته، تکن ستمیس ییایپو

 . [5] دهدیم هئارا یآت قاتیتحق یبرا ییشنهادهایو پ

 یکنترل موجود یهاستمیس یبه بررس (،2010کیانی و همکاران )

 ییایبا استفاده از روش پو یفرض یدیتول ستمیس کیدر  یدر حالت کل

 منجربه، هاآن یشنهادیگرفتند که روش پ جهیپرداخته و نت ستمیس

نامه انیدر پا (،1۳۹1ی )[. مرند۶] شودیم یارزش خالص فعل شیافزا

در  عیو توز دیتول یبندنمودن زمان کپارچهیارشد خود، به  یکارشناس

مدل  کیکارخانه پگاه پرداخته و  یلبن یهافرآورده تأمینزنجیره

کرده و با  ئهاارآن  یمختلط برا حیعدد صح یرخطیغ یزیربرنامه

 پولز [.۷] ازدحام ذرات آن را حل نمود یسازنهیبه تمیاستفاده از الگور

و  دیتولکنترل  ستمیس کیمجدد در  دیتول یبررس منظوربه (،201۳)

 نیا یهاافتهیپرداخت.  ستمیس ییایبا استفاده از روش پو یموجود

مجدد  دیمجدد و زمان تول دینشان داد که اگر مقدار بازده تول قیتحق

 تیمجدد با ظرف دیتول ندیفرآ ییکارا ابد،یو کاهش  شیافزا ترتیببه

 تأثیرمجدد  دیزمان تول شیافزا ن،یا برعلاوه. دیبایم شیافزا دیتول

 دیمعادل در زمان تول شینسبت به افزا ستمیبر عملکرد س یشتریب

 [. 8] مجدد دارد

و  ستمیس ییایپو یساز، از مدل(2014رندون و همکاران )

 هیته کیلجست ندیدر دو فرآ یهماهنگ یبررس یبرا ندیفرآ یسازهیشب

 ویکارخانه اتانول استفاده نموده و سه سنار کی تأمینزنجیره دیو تول

نشان داد که  یسازهیشب جیکردند. نتا یابیارز ییشناسا یبرا دیتول

بر  هااستیمشاهده اثرات س یبرا تواندیم ستمیس ییایپو یسازمدل

استفاده شود.  یواقع ستمیس کیبه تقاضا در  ییگوو پاسخ یموجود

کرده و  یابیرا ارز تأمینهزنجیر کی یهماهنگ تواندیم نیهمچن

مقاله، از  نیدر ا افتهیبهبود آن ارائه دهد. مدل توسعه یبرا یاطلاعات

 یابیارز یو اجرا کیلجست یندهایفرآ یسازهیشب یبرا افزار استلانرم

پولیتو و [. ۹] عملکرد استفاده کرده است یهابا استفاده از شاخص

 یریکارگدر به ستمیس ییایروش پو یبه معرف(، 2008جورجیادیس )

پرداختند.  دیتول ندیدر فرآ Drum Buffer Rope (DBR) یمتدولوژ

 دهدیمشده، نشان  یبررس یتقاضا یدر تمام الگوها قیتحق نیا جینتا

و  ییمحصول نها یمتوسط موجود طوربهقادر است  DBR کردیکه رو

 Anchoring and Adjustmentرا نسبت به روش  یمواد خام کمتر

 ریش دیتول شیافزا منظوربه، (1۳84) و جلودار نی[. مع10] کندحفظ 

پرداخته و  کیلجست ندیپگاه فارس، به مطالعه فرآ ریدر کارخانه ش

کارخانه، رابطه  یورو بهره کیلجست یندهایفرآ نینشان دادند که ب

 [.11] وجود دارد یداریمثبت و معن

ساده را  تیبا ظرف دیتول ستمیس ک(، ی200۶اورجون و همکاران )

 یبررس منظوربه ،یبار کار زانیزمان تدارک به م یبا فرض وابستگ

 ییایمختلف، با استفاده از روش پو تیمدل ظرف نیعملکرد چند

نموده و نشان دادند که مدل زمان تدارک ثابت، در  یسازهیشب ستمیس

 یزیرمسائل برنامه یسازنهیبه یهایبنداستفاده گسترده در فرمول

 یبرداربهره یرا در سطوح بالا دیتول یهاستمیرفتار س تواندینم د،یتول

، با (201۹) و همکاران دلی[. س1] نشان دهد برهیسرما عیدر صنا جیرا

 یهاد مهین دیتول یزیربه برنامه ا،یو پو ستایا دیولت یهاروش عیتجم

از  یبانیپشت یبرا یابزار(، 2021رامیرز و ژارا ) [.12] پرداختند

با استفاده  یلیشرکت کانستمن در کشور ش یآبجو برا دیتول یزیربرنامه

 دیتول ستمیس یسازو مدل فیارائه نمودند. توص ستمیس ییایاز روش پو

انجام  میونس افزارنرمبا استفاده از  یشنهادیپ هیساخت مدل پا یبرا

 تواندیم دیتول زیرابزار، برنامه نیاز ا تفادهاست. با اس دهیگرد

را  ندیکه کل فرآ یاصل یپارامترها رییرا با تغ ینظر دیتول یوهایسنار

 [.1۳] کند یابیکند، ارز یم فیتعر

طرح  یایپو میتنظ یازهایانطباق با ن منظوربه(، 2021) یو ل رن

 طیو برخورد با شرا یمختلف خودروساز یهاکارگاه نیب دیتول

استفاده  کیژنت تمیالگور براساس دیتول یبنداز روش زمان ،یاضطرار

 یایآنان از مزا یشنهادیپ یبندنموده و نشان دادند که روش زمان

با  (،2022) اسکر و همکاران[. 14] است برخورداربالا  میو تنظ ییکارا

محصولات  دیکارخانه تول کی ا،یپو دیتول یزیراستفاده از روش برنامه
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گرفتند که شرکت  جهیرا مورد مطالعه قرار داده و نت یتوانیدر ل یفلز

 ستمیس کیبه کارکنان، به  فیوظا صیبهبود تخص یمورد مطالعه برا

(، 1۳۹8شریفی و همکاران )[. 15] دارد ازیمحور ن-کارمند یوتریکامپ

کنترل  مسألههای سیستم، به بررسی با استفاده از رهیافت پویایی

موجودی محصولات فاسدشدنی پرداخته و نشان دادند پر بودن 

باشد  مؤثرتواند در تصمیم مدیریت این نوع محصولات موجودی، می

گذاری یمتفرآیند ق تأثیر(، به بررسی 1۳۹۹[. کامکار و همکاران )1۶]

محصولات فاسدشدنی پرداخته و از الگوریتم ژنتیک برای حل مدل 

 انیو پناه یعابد یآقاجان[. 1۷پیشنهادی خود استفاده کردند ]

بر  کیفیت مدیریتو  تأمینزنجیره یهاهشیو تاثیر یبه بررس(، 1400)

گرفتند  جهیپگاه اصفهان پرداخته و نت زهیپاستور ریشرکت ش دعملکر

و  تیفیک تیریعرضه بر مد رهیاطلاعات زنج یگذارراککه به اشت

نژاد و . رحمتی[18] مثبت دارد تأثیرده کننتأمینخاص  یگذارهیسرما

( در پژوهش خود، کارخانه لبنیات تاشال قوچان را 1402همکاران )

، به ارزیابی ریسک در این FMEAمورد مطالعه قرار داده و با رویکرد 

(، از روش پویایی 202۳استعماری و همکاران ) [.1۹صنعت پرداختند ]

ریزی استراتژیک بر کارایی برنامه تأثیرسازی سیستم برای مدل

[. کائور 20در صنایع غدایی و نوشیدنی استفاده کردند ] تأمینزنجیره

کارخانه تولید پوشاک  تأمینزنجیرهسازی (، به شبیه2024و کاندار )

 [.21زنانه با استفاده از رهیافت پویایی سیستم پرداختند ]

 ( آورده شده است.1در جدول ) ن،یشیپ کارهای یاجمال سهیمقا

 ییایکه از روش پو دهدیپژوهش نشان م نهیشیو پ اتیادب مطالعه

 ده،یاستفاده گرد عیاز صنا یدر برخ یسازو مدل لیتحل یبرا ستمیس

 قاتیتحق ،ییغذا عیدر صنا ژهیبو د،یتول یزیربرنامه نهیدر زم یول

در کشور،  یلبن یهافرآورده دیتول عیانجام شده است و در صنا یاندک

 نیمنظور، در ا نی. به همدینگرد افتیروش  نیبا ا یامطالعه چیه

 ستم،یس یهاییایپو افتیپژوهش تلاش شده است تا با استفاده از ره

 ریدر کارخانه ش یمحصولات لبن دیتول یزیربرنامه یسازبه مدل

-یپرداخته شود. با رسم نمودار ادارک یشرق جانیاپگاه آذرب زهیپاستور

حاصل شده که  یشنهادیمدل پ ان،یجر ارآن به نمود لیو تبد یمفهوم

 است. دهیگرد یسازهیمختلف شب ویتحت چهار سنار میونس افزارنرمدر 

 

 شیر تأمین. زنجیره2

 یهاو فرآورده ریش تأمینزنجیره ،تأمین یهارهیزنج نیتراز مهم یکی

فروشان و عمده دکنندگان،یدگان، تولکننتأمینآن است که توسط 

 ییکنندگان نهاو عرضه شده و به دست مصرف دیفروشان، تولخرده

 یمتعدد یهاو حلقه یارزش طولان رهیبا زنج اتی. صنعت لبنرسندیم

 یباشد. صنعت یو کارآمد در هر اقتصاد مؤثر یصنعت تواندیکه دارد، م

 یشغل یهاو خلق فرصت یارزش افزوده اقتصاد جادیبا ا تواندیکه م

حل مشکلات کلان و خرد  یبرا لیبدیب یحلمتنوع و گوناگون، راه

 باشد. جوامع یاقتصاد

متعدد  یهایاز دامدار یلبن یهاخام کارخانه ریش تأمین ندیفرآ

 ند،یفرآ نیدر ا رد،یگیصورت م یو صنعت یصنعتمهین ،یسنت

از چند  ،یشده از هر دامدار با هر مقدار افتیخام در ریش یهامحموله

 شودیم شیو آزما یبردارتک نمونهتک صورتبهتا چند تن،  لوگرمیک

 یبستگ رخامیده شکننتأمین یهایبه تعداد دامدار شات،یآزما نهیو هز

خام  ریش دیتول زانیم ،یوزارت جهاد کشاورز یآمار رسم براساسدارد. 

تن است و در حال حاضر، حدود چهار تا  ونیلیم 10در کشور حدود 

مقدار آن که  شودیم دیتول رهیکشور در قالب زنج ریپنج درصد از ش

 رهی. زنجابدی شیدرصد افزا ۳0تا  20از  شیببه نبوده و لازم است  یکاف

و در  یلبن عیصنا یبرا ریخوراک دام، ش دیتول یهاشامل نهاده د،یتول

 عیبخش را صنا نیدر سطح شهر است که ا عیتوز یرگیشبکه مو تینها

 .کنندیم تیریمد یلبن

 
 (. مقایسه اجمالی کارهای پیشین1جدول )

 رهیافت مورد استفاده اهداف پژوهش مرجع

 ستمیس ییایپو سیستم تولیدیعملکرد  یبررس [1]

 داینامو شبیه سازی سیستم تولید [2]

 پویایی سیستم تأمینزنجیرهسازی مدل [4]

 پویایی سیستم بررسی سیستم کنترل موجودی [۶]

[۷] 
سازی زمانبندی توزیع در یکپارچه

 کارخانه پگاه
ریزی غیر خطی و برنامه

 بهینه سازی ازدحام ذرات

[8] 
کنترل  ستمسیمجدد در  دیتول

 یو موجود دیتول
 ستمیس ییایپو

[۹] 
 ندیدر فرآ یهماهنگ یبررس

 دیو تول هیته کیلجست
 تأمینزنجیره

و  ستمیس ییایپو
 ندیفرآ یسازهیشب

[10] 
در کارخانه  ریش دیتول شیافزا

 پگاه فارس ریش
 کیلجست ندیمطالعه فرآ

 ستمیس ییایپو نوشیدنی دیتول یزیربرنامه [1۳]

 ریزی پویابرنامه ارزیابی سیستم تولید [15]

 ستمیس ییایپو کنترل موجوی [1۶]

[1۷] 
قیمت گذاری در  تأثیربررسی 

 محصولات فسادپذیر
 الگوریتم ژنتیک

[18] 
شرکت شیر  تأمینزنجیرهمطالعه 

 پاستوریزه پگاه اصفهان
مدل تحلیل آماری و 

 یمعادلات ساختار

 FMEA ارزیابی ریسک کارخانه لبنیات [1۹]

[20] 
در  تأمینزنجیرهمطالعه کارایی 

 صنایع غذایی
 ستمیس ییایپو

[21] 
کارخانه  تأمینزنجیرهسازی شبیه

 تولید پوشاک
 ستمیس ییایپو

روش 
 پیشنهادی

شرکت کاهش هزینه تولید در 
 پگاه زهیپاستور ریش

 ستمیس ییایپو

 

 منظوربه ران،یوز ئتیه میبا تصم لنا،یا یگزارش خبرگزار به

با  یخام تا عرضه محصولات لبن ریش دیتول رهیزنج کپارچهی تیریمد

موظف شده  یوزارت جهاد کشاورز ،یدولتریبخش غ تیتقو کردیرو

صنعت  رهیاز توسعه زنج تیصندوق حما لیاست نسبت به تشک

وزارت صمت، وزارت آموزش و  ،راستا نی. در ادیاقدام نما رکشوریش
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و  تیریسازمان مد ،یپرورش، وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماع

( ییتعاون روستا ی)سازمان مرکز یکشور و جهاد کشاورز یزیرهبرنام

 ریمصرف سرانه ش شیجهت افزا یسازهم نسبت به فرهنگ یبا همکار

 ،تأمینزنجیره تیریو مد یزیربودجه، برنامه تأمین ،یو محصولات لبن

 .ندینما تیکنندگان فعالکنندگان و مصرفدیاز تول تیحما

 شیر تأمینزنجیرهاثر شلاقی . 2-1

 یسمت بالابه رهیزنج نییتقاضا از پا یریرپذییتغ تیبه تقو

اشاره  ی. اثر شلاقشودی( گفته می)شلاق چرم یاثر شلاق ،تأمینزنجیره

 ،تأمینزنجیرهدر  یسطح مشتر نیآخر یدارد که نوسانات تقاضا نیبه ا

هر  ،یعبارت. بهابدییم شیافزا تأمینزنجیرهبا حرکت در طول مراحل 

صورت چند برابر خود را در به ،یینها یمشتر یکوچک در تقاضا رییتغ

به  توانیاثر م نیعمده ا لیکارخانه نشان خواهد داد. از دلا یتقاضا

 یصفر براریزمان انتظار غ ،یقطع یتقاضا یجاتقاضا به ینیبشیپ

 نیو همچن یادسته یدهسفارش ،تأمینکالا، کمبود در  لیتحو

 . [22]اشاره نمود  متینوسانات ق

 زیدر کشور ن یو محصولات لبن ریمفهوم، در مصرف سرانه ش نیا

 ،کشور یلبن یهافرآورده عی. انجمن صناکندیم داینمود پ

 داردیدانسته و اعلام م ریدر مصرف ش یرا عامل مهم یسازفرهنگ

فروش  زانیم پس،ینوشابه و چ رینظ یمحصولات متیق شیباوجود افزا

خانوار،  تیکه اولو دهدین امر نشان مینداشته و ا یمحسوس رییآنان تغ

دارد که  دیانجمن تأک نیا ری. دبستیمحور ن-سلامت یهاکالا دیخر

 یجاخود را اصلاح کرده و به یتیحما یهااستیس دیدولت و مجلس با

محور سلامت یهاکالا ارانهیبه چند دهک جامعه،  ینقد ارانهیپرداخت 

 یدر تقاضا راتییتغ نی. اندجامعه پرداخت کن فیرا به اقشار ضع

 ،یمحصولات لبن ای ریش متیق شیبا افزا مصرف کنندگان که مثلاً

 ایکاهش داده  یراحترا به یاتیفراورده ح نیمصرف خود از ا زانیم

و  تیریداشته، مد رهیزنج یدر بالا یتربزرگ تأثیر کنند،یحذف م

 .دینمایمواجه م یکنترل آن را با مشکلات

 الگوی مصرف شیر در کشور. 2-2

و  ندیآیشمار مبه ییمواد غذا نیترآن ازجمله مهم یهاو فرآورده ریش

مصرف  زانیاست که م تیاهم یدارا یااندازهبه ،ییماده غذا نیمصرف ا

کشورها شناخته  یافتگیتوسعه  یهااز شاخص یکی عنوانبهسرانه آن، 

تر از آن، و مهم ینیمنابع پروتئ نیتریاز اصل یکی اتی. لبنشودیم

دارد  تیاهم یااندازهبه ریش افراد است. ازیموردن میکلس کنندهتأمین

سازمان ملل و  میدر تقو یاست که دو روز جهان ییکه تنها ماده غذا

 یگریو د ریش یروز جهان یکینام خود دارد؛ به یالمللنیب یهاسازمان

 یهافراورده عیاطلاعات انجمن صنا براساسمدرسه.  ریش یروز جهان

هر فرد است  یبرا لوگرمیک ۷0 رانیدر ا ریکشور، سرانه مصرف ش یلبن

شده توسط سازمان بهداشت  هیاز مقدار مصرف توص زانیکه از م

است که در سند  یدرحال نیکمتر است. ا لوگرمیک ۹0 ،یجهان

 یعنی یبه استاندارد جهان اتیانداز، قرار بود سرانه مصرف لبنچشم

 یبا اجرا 80دهه  انهیکه در م یبرسد؛ هدف الدر س لوگرمیک 1۶0همان 

در  لوگرمیک ۹5در مدارس، به حدود  ریش عیهمچون توز ییهاطرح

 بود. دهیسال رس

کاهش سرانه مصرف،  لیدلا نیتریاز اصل یکیبه گفته کارشناسان، 

دولت  انیکه م ییهاوقوسخام است که پس از کش ریش متیق شیافزا

 ریش لویمصوب هر ک متیق یدرگرفت، در سال جار یو بخش خصوص

 تیکه درنها افتی شیهزار تومان افزا 15هزار تومان به  12خام از 

و  ریش نهیهز نیانگیشد. م اتیلبن متیق یدرصد ۳5 یگران منجربه

 1۳۹0 تا 1۳88 یهادر سال یشهر یخانوارها یلبن یفرآورده ها

درصد از  5/2و  یخوراک یهانهیدرصد هز 8/4حدود  نیانگیم طوربه

وزارت بهداشت  یداده است. آمارها لیخانوارها را تشک یهانهیکل هز

 افتیدرصد از حداقل در 40 ران،یدر ا میکلس افتیدر دهدینشان م زین

جمله از یادیموضوع تبعات ز نیدر جهان کمتر است و ا میکلس

قد کودکان و  یاستخوان، مشکلات لثه و دندان، کوتاه یگسترش پوک

و  یقلب یهایماریفشار خون بالا و ب یماریب وعیش یو حت جواناننو

 دنبال دارد.را به یعروق

مونته نگرو،  ران،یچهار کشور ا ری(، سرانه مصرف سالانه ش1) شکل

سازمان ملل  یسازمان غذا و کشاوز یآمار رسم براساسو غنا را  هیروس

نشان  لوگرمیبرحسب ک 2020تا  1۹۷۶ یهادر بازه سال متحد )فائو(

وضوح قابل نمودار به نیدر ا رانیبار کشور ااسف تی. وضعدهدیم

 .ستمشاهده ا
 

 
 مقایسه سرانه مصرف شیر ایران با سه کشور دیگر .(1)شکل 

 

سال  یدر حوال ریشکل، کاهش مصرف ش نیمل در اأنکته قابل ت

نیازمند بررسی و پژوهش آن،  لیدر هر چهار کشور است و دل 200۹

 است.

 دگان شیر و محولات تولیدی شرکتکننتأمین. 2-3

پگاه  زهیپاستور ریش یخام مورد استفاده در کارخانه محصولات لبن ریش

ده )دامدار( کننتأمین 21۹ قیدر حال حاضر از طر یشرق جانیآذربا

( 2در جدول ) هاآنکه اطلاعات  شودیم تأمین مختلف ریروزانه با مقاد

 درج شده است. لوگرمیبرحسب ک
 

 اطلاعات میزان شیر خام دریافتی روزانه کارخانه .(2جدول )
 جمع دریافت متوسط دریافت حداکثر دریافت حداقل دریافت

15۳ 025/۷2۳ 4۷4/55 ۷8۹/148/12 
 

و انجام  یفیبعد از کنترل ک ،یاز بخش خصوص یافتیخام در ریش

شده و به محصولات مختلف  دیوارد چرخه تول ،یینها دییأو ت شاتیآزما

 یهایو افزودن دیزمان تول زات،یتجه د،یتول ندی. فرآشودیم لیتبد یلبن
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خامه،  زریلایشامل استاب هایافزودن نیهر نوع محصول متفاوت است. ا

ماست، کنسانتره  یلبن یهائنیمخلوط پروت ر،یدوغ و کف زریلایاستاب

پودر خامه، فومر، فوندانت،  ،یلاکتوز، پودر چرب ر،یش یهانیپروتئ

 زهیپاستور ریهستند. شرکت ش رهیو غ لیکرمفعصاره مخمر،  مر،یکر

پنیر، استریل، پاستوریزه و کارخانه  هارچ یدارا یپگاه آذربان شرق

است که اطلاعات هر کارخانه، گروه محصول و تعداد محصولات پودری 

( مشاهده ۳در جدول ) 1402هر گروه در مرداد ماه سال  یدیتول یلبن

 . شودیم
 

 1402مشخصات محصولات لبنی تولیدی کارخانه در مرداد  .(3جدول )

 گروه محصول نام کارخانه
تعداد نوع محصول 

 در گروه
 جمع تعداد تولید

 کارخانه پنیر
 51۳۷40 ۷ پنیر حلب و سایر

 1241۷8۳ 5 پنیر لیوانی

 کارخانه استریل

 42181۶ ۶ خامه استریل
 18۹0150 ۷ شیر استریل ساده
شیر استریل طعم 

 دار
5 ۶41184 

کارخانه 
 پاستوریزه

 ۳0200 ۳ خامه پاستوریزه
 541424 11 دوغ

شیر پاستوریزه 
 ساده

۶ 1۹8۳4۶8 

شیر پاستوریزه 
 طعم دار

1 1245۳۶ 

 54۷548 ۹ کره
 2040 1 کشک
 2۹۹۹10 11 ماست

 کارخانه پودری
سایر محصولات 

 پودری
۳ 2۷۶11 

 ۹۹8۷22 8 گروه پودری
 105/284/۷ 8۳ جمع

 

برحسب پاکت،  تواندیمتفاوت بوده و م ،محصولات دیواحد تول

، جمع تعداد اقلام (۳) عدد باشد. ستون آخر جدول ایحلب  لوگرم،یک

. دهدیهر گروه را بدون درنظر گرفتن واحد شمارش آن نشان م یدیتول

 یبوده و برآورد تقاضا یو فصل ستایصورت اهکارخانه ب دیتول یزیربرنامه

گذشته  یهافروش در دوره زانیم نیشیاطلاعات پ براساس ،یمشتر

برابر در همان بازه زمانی، ماهانه  جمع کل مبالغ .شودیانجام م

 یسازهیدر شب نهیهز سهیمقا یاست که مبنا الیر ونیلیم 22۳0۷0۶

 قرار گرفته است. یشنهادیروش پ

 

 روش پیشنهادی. 3
 یمعلول-و روابط علت یحلقو-یعلّ یشرح مدلبخش، ابتدا به نیدر ا

 یمحصولات لبن دیتول یزیرعوامل گوناگون مرتبط با برنامه نیب

 .ردیگیقرار م یمدل مورد بررس انیپرداخته و در ادامه، نمودار جر

 حلقوی و نمودار جریان-مدل علی .1-3

بوده که  ریدرگ یهر نوع محصول، عوامل متعدد دیتول یزیردر برنامه

دارند.  ینقش اساس دیتول زانیداشته و بر م گریکدیبر  یمتقابل اتتأثیر

صادق است. مجموعه عوامل  زین یمحصولات لبن دیمفهوم در تول نیا

 گر،یکدیبر  هاآنمتقابل  یگذارتأثیرحقله و نحوه  نیشده در ا ییشناسا

 ( آورده شده است.2) شکلدر 

هستند که باتوجه به هدف  نهیعوامل، از نوع هز نیبخش عمده ا

و  یهیامر بد نیکارخانه است، ا یدیتول یهانهیپژوهش که کاهش هز

 نهیسفارش، هز نهیشامل هز هانهیهز نی. ارسدینظر مبه یضرور

 نهیو هز یانسان یروین نهیانبار، هز نهیهز ،ینگهدار نهیونقل، هزحمل

 زانیم د،یعوامل مانند تعداد و حجم انبار، برنامه تول ریتصاحب است. سا

ازجمله موارد درنظر گرفته  زین لیو تحو یمشتر یسفارش و تقاضا

عوامل  نیو معکوس ا میمستق یگذارتأثیرمدل هستند.  نیشده در ا

ها نشان کمان یبر رو یمثبت و منف یهابا علامت ترتیببه گر،یکدیبر 

 لیمنزله تشکعوامل، به نیب ی)کمان( منف ابطهاند. وجود رداده شده

 انیتعادل در مدل است. شا یکننده برقرارنیو تضم یمنف یهاحلقه

به عوامل فوق محدود  ند،یفرآ نیدر ا لیعوامل دخ یذکر است که تمام

از  یریجلوگ لیدلبه کنیتوسعه دارد. ل تیمدل قابل نیو ا شدهن

مدل لحاظ  نیدر ا یادیبن گذارتأثیراز حد، فقط عوامل  شیب یدگیچیپ

 اند.شده

افزار آن در نرم یسازهیجهت شب ،یحلقو-یمدل عل هیبعد از ته

شود. نمودار  لیتبد انیمدل به نمودار جر نیلازم است که ا م،یونس

افزار نرم یاستانداردها و ابزارها براساسکه  یشنهادیمدل پ انیجر

 ( آورده شده است۳است، در شکل ) دهیرسم گرد میونس

 یرهایصورت متغکل، به نهیانبار و هز یرهاینمودار، متغ نیدر ا

و کاهنده  ندهیعوامل افزا ،یسفارش مشتر د،یتول یرهای؛ متغحالت

 یرهایصورت متغهب رها،یمتغ رینرخ و سا ریصورت متغکل به نهیهز

با  رهایمتغ نیا نیاند. پس از مشخص شدن روابط بشده فیتعر یکمک

 .خواهد بود یسازهیمدل آماده شب م،یدر ونس ناموینوشتن معادلات دا

 مدل پیشنهادیسازی . شبیه2-3

 اند:لحاظ شده ریز یهافرض ی،شنهادیمدل پ یسازهیدر شب
ثابت  یزیرکننده در طول دوره برنامهجامعه مصرف تیجمع •

 است،
 خیمحصولات تار ی)برا افتیباز ایقابل صادرات  د،یمازاد تول •

 .ستیمصرف گذشته( ن
از  یخام و برخ ریش متیدولت، ق یهااستیبراساس س •

 یصورت دستوربه یدر طول دوره زمان ،یدیمحصولات تول
 .شودیم نییتع

وجود ندارد.  یلبن یهافرآورده یبرا کیسنتت نیگزیمحصول جا •
هم باشند )مانند مصرف  نیگزیجا توانندیم یمحصولات لبن یول

 ماست پرچرب(. یجاماست کم چرب به
خام از دامداران،  ریش دیخر نیدولت و تضم استیبراساس س •

حداقل مقدار  دیموظف به خر یمحصولات لبن دیکارخانه تول
از حد  دیخام از دامداران است و اجازه کاهش خر ریاز ش ینیمع
 ندارد. ینیمع

 ثابت است. یزیرکار در طول افق برنامه یرویتعداد ن •
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 حلقوی پیشنهادی-نمودار علی .(2شکل )

 

 
 نمودار جریان پیشنهادی .(3شکل )
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 .Vensim PLE verافزاردر نرم ،یشنهادیمدل پ یسازهیشب

6.0b عامل  ستمیتحت سWindows 10  با  یشخص وتریکامپ کیدر

است. واحد زمان برحسب روز  دهیانجام گرد Intel Core i5پردازنده 

 روز درنظر گرفته شده است. 180اندازه به یسازهیو طول مدت شب

 یسازهیو شب فیتعر ریز صورتبه ویچهار سنار ،یسازهیانجام شب یبرا

 اند:شده

 یمقدار یمشتر یتقاضا شودیفرض م ویسنار نیاول: در ا ویسنار •

مصرف  زانیبر م یتأثیر ،یدیمحصولات تول متیثابت بوده و ق

اساس استوار است که  نیفرض برا نیا هیندارد. پا یمحصولات لبن

سبد  نفکیلا ءجز ،ییو ارزش غذا تیاهم دلیلبه یمحصولات لبن

آن، باعث کاهش مصرف نخواهد  متیق شیبوده و افزا کنندهمصرف

هر محصول وجود دارد  یاز تقاضا برا یثابت زانیم جهیشد. در نت

 ریی(، تغیفصل راتیی)تغ گذشت زمان ای تیجمع شیکه فقط با افزا

 یثابت نسبتاً دیبا برنامه تول یدیکارخانه تول جه،یخواهد نمود. در نت

جامعه در  تی. باتوجه به فرض ثابت بودن اندازه جمعشودیاداره م

مان فقط به گذشت ز دیبرنامه تول رییتغ ،یسازهیطول دوره شب

که  ییفصل( وابسته خواهد بود. ازآنجا ایماه  رییتغ ل،یتعط امی)ا

قابل  یمحصولات مختلف لبن یبرا یمشتر یتقاضا ریینحوه تغ

آن،  یسازادهیپ یبرا ست،یفرمول ن ایمعادله  کی صورتبه فیتعر

 استفاده شده است.  میو پله در ونس بیتوابع ش ،از ساختار جدول

مصرف  زانیفرض شده است که م ویسنار نیدوم: در ا یویسنار •

 شیآن رابطه عکس داشته و با افزا دیتول نهیبا هز یمحصولات لبن

 جهی. در نتابدییکاهش م یمصرف مشتر زانیمحصول، م متیق

 یاز هر محصول است، ول دیتول زانیکارخانه مجبور به کاهش م

 ثابت خواهد ماند. یدیتنوع محصولات تول

تفاوت  نیدوم است، با ا یویمشابه سنار ویسنار نیسوم: ا یویسنار •

فقط  ،یکه فرض شده است که با کاهش تقاضا )مصرف( مشتر

از هر  دیتول زانیو م ابدییکاهش م یدیتنوع محصولات تول

و کاهش  دیتول نهیهز شیبا افزا ،یعبارت. بهماندیمحصول ثابت م

لوکس  ینوعن صنعت بهیکه در ا ییالاهااز ک یفروش، برخ

فروماژ و  ریپن ،یتوت فرنگ ریموز، شری)مانند ش شوندیمحسوب م

 دیتول راژیبا همان ت یداشته و فقط اقلام ضرور دی(، توقف تولرهیغ

 .شوندیم

 نیدوم است، با ا یویمشابه سنار زین ویسنار نیچهارم: ا یویسنار •

 ،یتفاوت که فرض شده است که با کاهش تقاضا )مصرف( مشتر

از هر محصول، هردو  دیتول زانیو هم م یدیهم تنوع محصولات تول

کل کارخانه کاهش خواهد  دیحالت تول نی. در اابندییکاهش م

خام  ریش دیامکان کاهش خر دل،م یهافرض براساس کنیل افت،ی

خام  ریتوجه داشت که ش دیدر روز وجود ندارد. با ینیاز حد مع

 یکوتاه اریمصرف بس خیبلندمدت نداشته و تار ینگهدار تیقابل

 دارد.

فوق در  یویچهار سنار یشنهادیمدل پ یسازهیشب یاجرا جینتا

مورد  لیبخش آورده شده است که به تفص نیدر ا میونس افزارنرم

 .ردیگیقرار م یبررس
 خروجی سناریوی اول .1-2-3

محصول فرض شده  متیمستقل از ق یمشتر یتقاضا و،یسنار نیدر ا

(، نمودار 4است. شکل ) یفصل راتییاز تغ یمقدار تقاضا تابع کنیاست، ل

 نهیهز راتیی(، نمودار تغ5روزانه برحسب تن و شکل ) یتقاضا راتییتغ

 ،ترتیببهدو شکل  نیدر ا ی. محور عموددهدیکل کارخانه را نشان م

 تومان است اردیلیبرحسب م نهیبرحسب تن و مقدار هز تقاضاتعداد 

 

 
 اول یویتقاضا در سنار راتیینمودار تغ .(4شکل )

 

سازی رفتار تغییرات تقاضا، از ترکیب در این سناریو، برای شبیه

چند تابع پله در مقاطع زمانی مختلف استفاده شده است. الگوی این 

اطلاعات دریافتی از واحد فروش شرکت مدل گردیده  براساستغییرات، 

 دهد.(، معادله داینامو متغیر کمکی تقاضا را نشان می1است. رابطه )

(1) 
A   Demand.k = 100 + Setp(-30,30) + 

Step(50,60) + Step(40,90) + Step(-30,120) + 

Step(-20,150) 
 

 
 اول یویسنارهزینه کل  راتیینمودار تغ .(5شکل )

 

داشته  یروند نزول 120روز  یکل تا حوال نهیکه هز شودیمشاهده م

رفتار،  نیا لی. دلردیگیخود مبه یصعود ریس و پس از آن، مجدداً

در طول زمان است. حداقل مقدار  کنندهمصرف یتقاضا زانیم راتییتغ

با  سهیاست که در مقا دهیتومان رس اردیلیم ۷/5به حدود  نهیهز نیا

برابر هفت  یکارخانه که در مرداد ماه سال جار یواقعروزانه  نهیهز

 .دهدیکاهش نشان م %12زده شده است، حدود  نیتومان تخم اردیلیم
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 خروجی سناریوی دوم .2-2-3

آن  متیق شیبا افزا ،یمصرف محصولات لبن زانیم و،یسنار نیدر ا

کاهش  دیاز هر نوع محصول با دیتول زانیم جهیدر نت ابد،ییکاهش م

معادلات داینامو این ثابت است.  یدیتنوع محصولات تول یول ابد،ی

تقاضا و  راتیینمودار تغشود. ( مشاهده می۳( و )2رفتار، در روابط )

 اند.( رسم شده۷)( و ۶) یهادر شکل ترتیببهکل،  نهیهز

 

 
 دوم یویتقاضا در سنار راتیینمودار تغ .(6)شکل 

 

(2) A    Demand.k = DecCoff / TotalCost.k 
(۳) C     DecCof = 100000 

( نشان دهنده کاهش تقاضا با روند ۷رفتار نمودار تقاضا در شکل )

 زین متیق شیافزا لیمحصولات است. دل متیق شیافزا دلیلبه یینما

کاهش مقدار  دلیلبهکارخانه  یجبران درآمدها ایاز تورم  یناش تواندیم

 .فروش باشد
 

 
 دوم یویتومان( در سنار اردیلیکل روزانه )م نهینمودار هز .(7)شکل 

 

حالت، با  نیکل در ا نهیکه هز شودی( مشاهده م۷شکل ) براساس

 و دیامر کاهش حجم تول نیا لیاست. دل شیمثبت در حال افزا بیش

 دیتول ریمتغ یهانهیدرآمد حاصل از فروش است. هر چند هز جهیدر نت

. ابندی شیممکن است افزا دیثابت تول یهانهیهز یول ابد،ییکاهش م

ثابت  باًیخام تقر ریش دیخر یهانهیضمن آنکه طبق مفروضات مدل، هز

 یکل کارخانه روند صعود نهیهز جهی. در نتابندییبوده و کاهش نم

 خواهد داشت
 خروجی سناریوی سوم .3-2-3

با  یمشتر یدوم است، مقدار تقاضا یویکه مشابه سنار ویسنار نیدر ا

از آن نوع محصول  دیتعداد تول ،افتهیمحصول، کاهش  متیق شیافزا

 دی. مقدار خرابدییکاهش م یدیتنوع محصولات تول یثابت مانده، ول

خام کارخانه از دامداران فقط تا حداقل مقدار مجاز آن قابل کاهش  ریش

( و 8) یهادر شکل ترتیببهکل  نهیتقاضا و هز راتییاست. نمودار تغ

 .اند( رسم شده۹)

 

 
 ومس یویتقاضا در سنار راتیینمودار تغ .(8)شکل 

 

تقاضا مشابه  راتیینمودار تغ زیحالت ن نیکه در ا شودیممشاهده 

، شته و معادله تغییرات تقاضای آندا ییروند افول نما ،دوم یویسنار

 ،یاز محصولات لبن یبرخ دیعدم تول دلیلبه یول( است، 2مشابه رابطه )

 نیگزیجا یگریخود را با محصول د ازیممکن است ن کنندهمصرف

 کیوتیپروب ریاز پن ،یاخامه ریپن دیدر صورت عدم تول . مثلاًدینما

عودت محصولات  یتا حدود تواندیامر م نیآن استفاده کند. ا یجاهب

گذشته  هاآنمصرف  خیتار یها را درصورتفروخته نشده سوپرمارکت

 باشد، کاهش دهد.

 

 
 نمودار هزینه روزانه در سناریوی سوم .(9شکل )

 

 شیب یبوده ول یحالت صعود نیکل در ا نهیهز راتیینمودار تغ

به خط افق  ،یو با گذشت زمان در حالت حد دارد یکاهشرفتار آن 
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 دهد. (، معادله هزینه کل سیستم را نشان می4. رابطه )شودیهمگرا م

(4) L  TotalCost.k = TotalCost.j + DT*( 

IncreaseCost.jk-DecreaseCost.jk) 
 خروجی سناریوی چهارم .4-2-3

با  یمشتر یدوم بوده و مقدار تقاضا یویمشابه سنار زین ویسنار نیا

از  دیهم تعداد تول جهیو در نت ابدییمحصول کاهش م متیق شیافزا

. مقدار ابندییکاهش م یدیهر نوع محصول و هم تنوع محصولات تول

تا حداقل مقدار مجاز آن قابل  تاًیخام کارخانه از دامداران نها ریش دیخر

 یهادر شکل ترتیببهکل  نهیتقاضا و هز راتیی. نمودار تغستکاهش ا

 اند( رسم شده11( و )10)

 

 
 چهارم یویتقاضا در سنار راتیینمودار تغ .(10شکل )

 

و  یدیکاهش حجم و تنوع محصولات تول دلیلبه و،یسنار نیدر ا

کل  نهیخام از مقدار حداقل مجاز، هز ریش دیعدم امکان کاهش خر

مقدار تقاضا  جهیخواهد داشت. در نت یادیز شی( افزا11کارخانه )شکل 

( 10نمودار شکل ) صورتبهو رفتار آن  افتهیکاهش  یشتریبا شدت ب

بر  کاهش تقاضا، متقابلاً نیا ستم،یدر س ییایپو دلیلبهخواهد بود. 

و  شودیآن م شتریب شیبوده و باعث افزا گذارتأثیرکل شرکت  نهیهز

به مقدار صفر ادامه خواهد  یمشتر یتقاضا دنیتا رس ،چرخه مثبت نیا

 داشت.

 120 یهاروزروزانه کارخانه در  نهی(، مقدار هز11نمودار شکل ) در

دنبال داشته به یشتریب نهیهز شی، با جهش همراه بوده و افزا150و 

خام در  ریش دیبه کف مقدار خر دنیرفتار، رس رییتغ نیا لیاست. دل

مازاد  جهیآن و در نت دیدر خر شتریو عدم امکان کاهش ب 120زمان 

 دیکاهش شد دلیلبه زین 150است. در زمان  هید مواد اولیخر نهیهز

فروش  یو فروش محصولات کارخانه، تعداد اقلام عودت یمشتر یتقاضا

 بیمجدد ش شیافزا منجربهو  افتهی شیافزا یادیمقدار زنرفته، به

 .کل شده است نهیهز یمنحن

(، بخشی از معادلات دایناموی مدل مربوط به متغیرهای 12شکل )

 دهد.تقاضا و هزینه کل تحت سناریوی چهارم را نشان می

 

 گیری. نتیجه4
 زهیپاستور ریدر کارخانه ش یمطالعه مورد کی صورتبهکه  مقاله نیدر ا

 دیتول رهیاست، به مطالعه زنج دهیانجام گرد یشرق ابجانیپگاه آذر

 منظوربهکارخانه  دیتول یزیربرنامه یسازو مدل یلبن یهافرآورده

پرداخته شد که  هاستمیس ییایپو دگاهید براساسکل  نهیکاهش هز

 ن،یشیانجام نشده است. در مطالعات پ رانیصنعت در ا نیتاکنون در ا

و  کیکلاس یهاروش براساس عمدتاً یدیتول یهاستمیس یزیربرنامه

 د،یدر تول لیعوامل دخ یمتقابل و درون اتتأثیربوده، تعامل و  ستایا

درنظر گرفته نشده است.  گریکدیبر  یمحصولات لبن یعرضه و تقاضا

متقابل و  اتتأثیرارتباطات و  نیگرفتن ا دهیناد هاست ک یهیبد

مدل عوامل و اجزا، موجب ضعف و نقص در  نیماب یهاکنشدرهم

 نیبرخوردار خواهد بود. لذا در ا یآن از اعتبار کمتر جیو نتا دهیگرد

انجام گرفت  ستمیس ییایپو دگاهیبا استفاده از د یبررس نیپژوهش، ا

 .ردیقرار گ لیمورد مشاهده و تحل ترقیدق وبهتر  ستمیس یتا رفتار واقع

 

 
 نمودار هزینه روزانه در سناریوی چهارم .(11شکل )

 
TotalCost.k = TotalCost.j + DT*( IncreaseCost.jk – 

DecreaseCost.jk)*Time 
L 

IncreaseCost.kl = (HoldingCost.k + OrderingCost.k + 

TakeoverCost.k + TransportationCost.k)*CostCoef 
R 

DecreaseCost.kl = (PPCoef/(ProductionPlan.k))*Time R 
Demand.k = CTDem / Demand.k A 
CostCoef = 1.2 C 
PPCoef = 0.1 C 
CTDem = 20000 C 

 سناریوی چهارم بخشی از معادلات داینامودی مدل در .(12شکل )

 

 یو شناخت عوامل و اجزا یدانیمنظور، پس از مطالعه م نیا یبرا

پس از  یشنهادیشرکت، مدل پ یمحصولات لبن دیتول ستمیبر س مؤثر

با چهار  میونس افزارنرمدر  ان،یو نمودار جر یحلقو-یرسم نمودار علّ

اول فرض شد که  یوی. در سناردیگرد یسازهیمختلف شب یویسنار

 متیق شیمحور بوده و با افزا_ لامتجامعه س یفرهنگ مصرف

 راتییو تنها عامل تغ دیبایکاهش نم هاآنمصرف  زانیمحصولات، م

نشان داد  یسازهیشب جیاست. نتا یفصل راتییتقاضا، گذشت زمان و تغ

و  یگر دولتمداخله یهاساتیشرط عدم اعمال سبه و،یسنار نیکه در ا

دارد و  ینزول یحالت نهکل کارخا نهینمودار هز ،یدستور یگذارنرخ
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درصد  12 زانیکل کارخانه به م یهانهیکاهش هز منجربه تواندیم

آل بوده و با دهیهرچند ا ویسنار نیا آن شود. یکنون تینسبت به وضع

است و با  یافتنیدست  کنیدارد، ل رتیجامعه مغا یکنون یرفتار مصرف

در مدارس و با  گانیرا هیتغذ ،یرسانآموزش، اطلاع ،یسازفرهنگ

 ،یو بخش خصوص یلتدو یهاها، نهادها و سازمانوزارتخانه یهمکار

کارخانه و پرداخت  یهانهیاست با کاهش هز یهیحاصل خواهد شد. بد

 ریش متیبا کاهش ق کنندهمصرفاز  تیتوسط دولت، امکان حما ارانهی

 .شودیم لیتسه استیس نیا یسازادهیپ ،یخام و محصولات لبن

با  یشتریبو مشابهت  یدوم تا چهارم، که سازگار یوهایسنار در

مصرف  زانیکه م دیدارند، فرض گرد کنندهمصرفرفتار  یکنون طیشرا

 ی. آمار رسمافتیکاهش خواهد  هاآن متیق شیبا افزا یمحصولات لبن

در کشور،  یلبن یهافرآورده ریو سا ریکه سرانه مصرف ش دهدینشان م

 نیکمتر بوده و گران شدن ا اریبسآن  یاز حد استاندارد جهان

از اقلام آن از سبد مصرف  یکاهش برخ ایمحصولات، موجب حذف 

 دیکارخانه مجبور به کاهش حجم تول جهی. در نتشودیخانوار م

کاهش هر دو مورد است که  ایمحصولات، کاهش تنوع محصولات، 

  .اندقرار گرفته یدوم، سوم و چهارم مورد بررس یوهایدر سنار ترتیببه

کل  نهیدوم نشان داد که نمودار هز یویسنار یسازهیشب جیانت

 راتییدارد. نمودار تغ یروند صعود یمیملا بیبا ش یبصورت خط

 یهاهمراه بوده و در زمان یبا روند نزول زین کنندهمصرف یتقاضا

. ابدی شیافزا یاندک مجدداً تواندیفصل، م رییتغ دلیلبه مثلاً ،یخاص

. در شودیکل کارخانه م نهیدر هز یخط شیفزاا منجربه ویسنار نیا

هر فرآورده  دی، حجم تولکنندهمصرف یسوم، با کاهش تقاضا یویسنار

حالت،  نی. در اابدییکاهش م یدیتنوع محصولات تول یثابت مانده، ول

رفتار رشد و افول  ترتیببهتقاضا،  راتییکل و نمودار تغ نهینمودار هز

کارخانه  نهیهز شیافزا ت،یوضع نی. در ادهندیاز خود نشان م یینما

دوم به  یویآن در دوره مورد مطالعه، از سنار یکنون تینسبت به وضع

 است.  شتریب یاقابل ملاحظه زانیم

چهارم، کارخانه مبجور به کاهش حجم و تنوع  یویدر سنار تاًینها و

امکان کاهش  یکاهش تقاضاست. از طرف دلیلبه یدیمحصولات تول

 دیخر ایداده شده به دامداران،  نیخام به حداقل مقدار تضم ریش دیخر

مصوب وجود ندارد. لذا کاهش حجم و تنوع  متیبا نرخ کمتر از ق

 نیدر ا یاست و حت ریپذامکان زانیم نیتا ا ،یدیتول یهافرآورده

خواهند داشت. نمودار  یادیز شیافزا زین دیتول یهانهیهز ط،یشرا

 ز،یاز زمان ن یهمراه بوده و در مقاطع ییکل، با رشد نما نهیهز

 انیب یمشتر ی. نمودار تقاضادهدیاز خود نشان م یمثبت یهاجهش

 دلیلبهآن به سمت صفر  ییو همگرا دیشد ییکننده رفتار افول نما

 منجربه تواندیم تیوضع نیمحصولات است. ا متیق دیشد شیافزا

 یبرخ رییتغ ای رو،ین لیکارخانه، تعد یلیو تعط یورشکستگ

 دولت شود. یدستور یهااستیس

کارخانه،  یبرا استیس نیگرفت که بهتر جهینت توانیم یکل طورهب

 د،یکه ذکر گرد یقینخست است و به طر یویسنار عتیبه وض دنیرس

 یویسنار صورت، نیا ریو اقدام شود. در غ یزیربرنامه نهیزم نیدر ا دیبا

 سوم و چهارم دارد. یوینسبت به سنار یکمتر نهیهز شیدوم، افزا

 :نموداشاره  ریبه موارد ز توانیم ،یآت یکارها شنهاداتیپ عنوانبه

 یهاو شاخص تیمانند رشد جمع یدر نظر گرفتن عوامل اجتماع •

 یفرهنگ

به  لین یدر راستا یعموم یآگاه شیو افزا غاتیتبل تأثیر یبررس •

 محور-سلامتمحصولات مصرف 

سازی و مدل یگذارنرخ یدستور یهااستیحذف س تأثیر یبررس •

 آزاد یاقتصاد تیدر وضع مسأله

توسعه سیستم اطلاعات مدیریت جهت نظارت مستمر و تسریع  •

 گیریفرآیند تصمیم

ایجاد مکانیزمی برای دریافت بازخورد از مشتریان و آگاهی از نیازها  •

 های متغیر/پویای آنانو خواسته

 بهبود مستمر و آموزش مدام پرسنل •

 های شرکت در پرسنل و برند محصولات برای مشتریتقویت ارزش •
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 Production planning in a production system analyzes and calculates the 

amount of production of each of the products that can be produced in a 

production system in the future based on market conditions and conditions, 

customer needs, supply chain of raw materials, etc., and its purpose is to 

reduce production costs, maintaining or increasing customer satisfaction, 

competition in the market, diversification of manufactured products, etc. 

Several methods have different characteristics when preparing the production 

plan, and the appropriate method is chosen depending on the type of 

production system and the conditions governing it. This research deals with 

preparing the dairy product production plan of Pegah pasteurized milk 

company in East Azerbaijan to reduce production costs; using the system 

dynamics approach to prepare this plan, the influential factors in preparing 

the production plan and their mutual effects on each other were studied. 

Commented. For this purpose, the cause-effect model of these factors has 

been prepared, and its flow chart has been simulated in Vensim software with 

four different scenarios. The simulation results show that the best situation for 

the factory and society is to encourage the increase or continuation of the 

consumption of dairy products, which reduces total costs by 12%. Otherwise, 

with the increase in product prices and decrease in consumer demand, the 

factory should keep the variety of manufactured products constant and reduce 

the production volume of each product. 
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